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CONCEITO DE FRAUDE

“Qualquer ato ardiloso, enganoso, de ma-fe, com o intuito de lesar
ou ludibriar outrem, ou de nao cumprir determinado dever”
(Dicionario Houaiss)

“Falsificacao, adulteracao. Acao praticada de ma-fé”
(Dicionario Aurélio)

FRAUDE: Artificio ou manobra ardilosa para iludir
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1. FRAUDES EM LICITACOES

1.1 Fraudes devido ao direcionamento da licitacao

1.2 Fraudes na divulgacao do procedimento

1.3 Fraudes na documentacao/propostas dos licitantes
1.4 Fraudes no procedimento da licitacao

1.5 Fraudes em funcao da constituicao de cartéis

1.6 Fraudes devido ao superfaturamento

1.7 Fraudes nas situacoes de dispensa

1.8 Fraudes nas situacoes de inexigibilidade
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2.1 Fraudes na formalizacao / publicacédo de contratos
2.2 Fraudes na entrega dos bens/prestacao dos servicos
2.3 Fraudes nas medicdes realizadas

2.4 Contratacao em duplicidade

2.5 Fraudes nos pagamentos a fornecedores

2.6 Fraudes devido a subcontratacao

2.7 Fraudes em funcao de alteracbes nos contratos
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1.1.1 Fraudes devido ao dimensionamento da licitacao

a) Parcelamento indevido do objeto

b) Indivisao do objeto com o intuito de restringir o universo de
licitantes
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1.1.2 Fraudes na especificacao do objeto

a) Objeto indefinido
b) Indicagcao de marca
c) Padronizacao inadequada

d) Especificacao restritiva



CG U Controladoria-Geral da Unidao

1.1.3 Fraudes na elaboracao do projeto basico

a) Projeto basico descaracterizado

b) Vinculacao do autor do projeto com as empresas
participantes da licitacao

c) Projeto basico direcionado para determinada empresa

|~_- clique aqui
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1.1 Fraudes devido ao direcionamento da licitacao

1.1.4 Direcionamento em funcao de exigéncias na habilitacao

Qualificacao técnica:

a) Exigénciade itens irrelevantes e sem valor significativo em
relacao ao objeto em licitacao

b) EXigénciade itens que, no decorrer do contrato, acabam nao
sendo executados

c) Fixacao de quantidades minimas e prazos maximos para a
capacitacao técnico-profissional

d) Exigéncia de comprovacéao de aptidao para execucao dos servicos
em um unico contrato, sem que haja interdependéncia dos
mesmos
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1.1.4 Direcionamento em funcao de exigéncias na habilitacao
(cont.)

Qualificacao econdmico-financeira

a) Exigéncia de balanco patrimonial e demonstrac6es contabeis ainda
nao exigiveis por lei

b) Exigénciade indices contabeis e valores n&o usuais
c) Exigénciade indices contabeis sem a devida justificativa

d) Exigéncia simultanea de capital minimo ou patrimdnio liquido
minimo e garantia de proposta
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1.1.5 Direcionamento em funcéo dos critérios fixados para a
pontuacéo técnica

LicitacOes do tipo melhor técnica ou técnica e preco

a) Utilizacdo dos tipos de licitacdo melhor técnica e técnica e preco
para servicos que néo séo de natureza predominantemente
Intelectual

b) Fixacéao de critérios subjetivos para o julgamento da proposta
técnica

c) Critérios fixados com base nas caracteristicas de determinado
licitante
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1.2 Fraudes na divulgacao do procedimento

a) Ausénciade publicacédo de informacdes essenciais para
a correta identificacao do objeto licitado

b) Publicacdo em veiculo de circulacéao restrita

c) Publicacao em exemplar tnico

d) Publicacao intempestiva
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1.3 Fraudes na documentacao / propostas dos licitantes

Fraudes na documentacao:

a) Vinculos entre os socios

b) Vinculos entre os responsaveis técnicos

c) “Sécios-laranjas”

d) Enderecgos inexistentes/proxXximos [ ciqueagu |

e) CertidOes de regularidade fiscal adulteradas [& cigueaqui |

f) CertidOes para a qualificacao técnica adulteradas

g) Documentacéo para qualificacdo econdémico-financeira adulterada
h) Documentacao fraudulenta [C cliqueaqui | [ cliqueaqui |

f) Empresas inidoneas ou de outro ramo de negOcCiOS [ dique aqu

Alguns indicios:

- Fraudes no contrato social apresentado

- Alinhamentos desiguais nos textos (em funcéo de falhas no processo de
colagem)
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Fraudes nas propostas:

- Semelhanca textual

- Semelhanca na formatacao (espacamentos entre palavras e entre
linhas, padrbes similares de descric&o etc.) [L diqueaqui |

- Semelhanca nos custos unitarios (proporcionalidade constante em
itens de planilhas) [ diqueaqui |

- Semelhanca nos padrdes utilizados para as assinaturas (similaridade
na grafia, natinta de caneta etc.)

- Proposta com valores idénticos ao valor repassado ao orgéao
responsavel pelalicitacdo ou ao orcamento da prefeitura [ dique aqu

- Licitantes com idénticos enderecos/telefones etc.
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a) Escolha de modalidade indevida (fracionamento da despesa)
b) Inabilitacao indevida

c) Desclassificacao indevida

d) N&o abertura de prazo recursal

e) Preco exorbitante para aquisicao do edital
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Indicios

Inconsisténcia nas datas

Documentacao emitida em data posterior a abertura das
propostas ou arealizacao da licitacao;

 Nota de empenho emitida antes da abertura das propostas;
* Notas fiscais emitidas antes da concluséao da licitacao;
 Propostas com datas anteriores a divulgacao da licitacao;
« Pagamentos em data anterior a abertura das propostas

« Datas da sessao publica em dias nao-uteis (feriados ou em
finais de semana)
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1.5 Fraudes devido ao superfaturamento

« Custos /precos superfaturados
« Quantitativos superestimados

* Inclusao de itens indevidos no BDI
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1.6 Fraudes em funcao da formacé&o de cartéis

Indicios:

- Apresentacao de propostas em consorcio por licitante que isoladamente
poderia participar da licitacéo

- Similaridade entre as propostas

- Condicoes distintas do mercado

- Precos distintos apresentados pelos proponentes em licitagcoes com
objetos similares

- Rodizio entre os vencedores (acordos com vantagens reciprocas /
“loteamento” dos objetos)

- Subcontratacao indevida

- Empresas que néo se interessam por licitagcdes de determinado orgéao,
embora participem de outros procedimentos com objetos similares.

- Empresas que reiteradamente vencem licitacdes e outras que apenas
“entram para fazer numero”
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1.6 Fraudes em funcdo da formacéo de cartéis (cont.)

- Desisténcias injustificadas no decorrer do procedimento licitatorio:

a) Desisténcias nas modalidades convencionais (convite, tomada de
precos e concorréncia)

b) Desisténcia no pregao (presencial ou eletronico):
ex: Empresas A, B, C na fase de lances:
Valor de referéncia da Administracao - R$ 100.000,00
A dalance no valor de R$ 99.990,
B da lance no valor de R$ 99.980,
C dalance no valor de R$ 85.000,

Ninguém cobre o lance de C e, em funcgao disso, a fase de lances
é encerrada

Todavia, C é inabilitado e B e contratado por R$ 99.980,00
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1.7 Fraudes nas situacoes de dispensa de licitacao ‘

 Fracionamento da despesa
« Classificacao inadequada do objeto (fornecimento x servico x obra)
« Situacao emergencial indevida

« Contratacao indevida de instituicao brasileira incumbida regimental
ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
institucional
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* Fornecedores nao exclusivos
e Ausénciado bindmio:
notoria especializacao x natureza singular

* Possibilidade de competicao
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OUTROS INDICIOS DE FRAUDE

Auséncia de correspondéncia entre o ramo da empresa
contratada e o objeto a ser fornecido/executado

 Numero limitado de licitantes
 Rol de empresas participantes invariavel

« Inaptidao dos participantes na licitacao para fornecerem
0 objeto licitado (p.ex. empresas inidoneas, sem
Inscricao estadual etc.)
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2. FRAUDES NOS CONTRATOS ADMINISTRATIVO

St

2.1 Fraudes na formalizacao / publicacédo de contratos
2.2 Fraudes na entrega dos bens/prestacao dos servicos
2.3 Fraudes nas medicdes realizadas

2.4 Contratacao em duplicidade

2.5 Fraudes nos pagamentos a fornecedores

2.6 Fraudes devido a subcontratacao

2.7 Fraudes em funcao de alteracbes nos contratos
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2.1 Fraudes na formalizacao / publicacao de contratos
- Contratos formalizados em desacordo com o0 previsto
no edital

- Inclusao de dispositivos nao previstos

- Supressao de dispostivos previstos

- Resumos de contratos nao publicados, publicados
Intempestivamente ou publicados com omissao de
dados
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2.2 Fraudes na entrega dos bens/prestacao dos servigo§

- Bens nao entregues

- Bens entregues em desacordo com o contrato

- Servicos nao prestados

- Servicos prestados em desacordo com o contrato



CG U Controladoria-Geral da Unidao

2.3 Fraudes nas medicoes realizadas

- Objeto ja existente

- Medicao de servicos:
Nao executados
Executados a menor
Executados por terceiros nao autorizados

Executados em desacordo com as especificacoes

|__ clique aqui
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2.4 Contratacao em duplicidade

- Varias contratacfes para 0 mesmo objeto

- Obras / servigos executados por trabalhadores sem vinculo com a
empresavencedora

- Obras / servicos executados por servidores do proprio érgao
licitante
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2.5 Fraudes nos pagamentos a fornecedores

Pagamentos antecipados

Empenho Liquidacao Pagamento

Pagamentos em desacordo com os termos do contrato

Pagamentos em duplicidade (principalmente no caso de recursos
com origens distintas)
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2.6 Fraudes devido a subcontratacao

Subcontratacao indevida
- Integral
- Fora dos limites previstos

- Sem autorizagao expressa



CG U Controladoria-Geral da Unidao

- Incluséo de quantitativos para os quais haveria previsibilidade
- Inobservancia dos limites fixados na Lei
- Reajustamento indevido

- em funcao dos prazos contratuais
- em funcéo dos indices utilizados
- Repactuacao indevida (datas do dissidio / acordo)

- Recomposicao indevida (manutencao do equilibrio econémico-
financeiro do contrato)
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2.7 Fraudes em funcéao de alterac6es nos contratos

’&_'/'«

“JOGO DE PRECOS” OU “JOGO DE PLANILHAS”

Pratica ilegal de se efetivar contratacdo de proposta de menor
preco global, mas com grandes disparidades nos precos
unitarios, de forma a possibilitar aditamentos ao contrato com o
aumento dos gquantitativos dos itens de precos unitarios
elevados e reducao dos quantitativos dos itens de precos
Inferiores.
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“"JOGO DE PRECOS"” OU "JOGO DE PLANILHAS”

ORCAMENTO
ITEM Qg;\.gﬁADSEE UN. UIEIII?TLI{)RF;I o VALOR TOTAL
1 | Mobilizagao e instalagao 1 VB R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
2 | Terraplanagem 2000 | M3 R$ 50,00 R$ 100.000,00
3 | Pavimentagao em CBUQ 5000 | M2 R$ 30,00 R$ 150.000,00
4 | Pavimentacdo em paralelepipedo 100 | M2 R$ 10,00 R$ 1.000,00
5 | Limpeza da obra 1| VB R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
TOTAL R$ 264.000,00
PROPOSTAS
. LICITANTE “A” LICITANTE “B” LICITANTE “C” LICITANTE “D”
UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL UNIT. TOTAL
1 R$ 5.900,00 R$ 5.900,00 R$ 6.200,00 R$ 6.200,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 | R$ 8.500,00 R$ 8.500,00
2 R$ 49,50 R$ 99.000,00 R$ 49,00 R$ 98.000,00 R$ 59,50 | R$ 119.000,00 R$ 55,00 R$ 110.000,00
3 R$ 31,00 R$ 155.000,00 R$ 29,50 R$ 147.500,00 R$ 25,50 | R$ 127.500,00 R$ 31,00 R$ 155.000,00
4 R$ 9,50 R$ 950,00 R$ 9,00 R$ 900,00 R$ 27,00 R$ 2.700,00 R$ 12,00 R$ 1.200,00
5 R$ 6.900,00 R$ 6.900,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R$ 700,00 R$ 700,00 | R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
TOTAL R$ 267.750,00 R$ 259.800,00 R$ 255.900,00 R$ 281.700,00
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EXECUCAO DO CONTRATO

ITEM %&éﬁ;ﬁ:ﬁ%‘s UN. UI}J, ]ﬁI'LI{)RI?[ o VALOR TOTAL
1 | Mobilizagao e instalagao 1 VB R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
2 | Terraplanagem 2980 | M3 R$ 59,50 R$ 177.310,00
3 Pavimentacao em CBUQ 1500 | M2 R$ 25,50 R$ 38.250,00
4 | Pavimentagdao em paralelepipedo 3600 | M2 R$ 27,00 R$ 97.200,00
5 Limpeza da obra 1| VB R$ 700,00 R$ 700,00
TOTAL R$ 319.460,00
EXECUQI\O COM O PRIMEIRO E O SEGUNDO COLOCADOS
LICITANTE “A” LICITANTE “B”
ITEM SXUE%T,-I-;-'_ UN. VALOR VALOR TOTAL VALOR VALOR TOTAL
UNIT. UNIT.
1 | Mobilizagao e instalacao 1 VB R$ 5.900,00 R$ 5.900,00 | R$ 6.200,00 R$ 6.200,00
2 | Terraplanagem 2980 M3 R$ 49,50 R$ 147.510,00 R$ 49,00 R$ 146.020,00
3 | Pavimentacao em CBUQ 1500 M2 R$ 31,00 R$ 46.500,00 R$ 29,50 R$ 44.250,00
4 | Pavimentagao em paralelep. 3600 M2 R$ 9,50 R$ 34.200,00 R$ 9,00 R$ 32.400,00
5 | Limpeza da obra 1 VB R$ 6.900,00 R$ 6.900,00 | R$ 7.200,00 R$ 7.200,00
TOTAL R$ 241.010,00 R$ 236.070,00
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Obras de reforma, ampliacao e modernizacao do Aeroporto
Internacional de Salvador

O contrato original firmado com a OAS previa um volume de 348
m3, a um preco unitario (m3) equivalente a R$ 457,11 (sem BDI)

e 2,8 vezes maior do que o preco ofertado pela empresa Odebrecht (R$ 159,41)

*3 vezes maior do que preco apresentado pela empresa Camargo Corréa (R$ 151,82)

ApoOs a assinatura de termos aditivos, os quantitativos de concreto
pré-moldado passaram dos 348 m3 inicialmente contratados para
5.831,22 m3

PREJUIZO SOMENTE COM RELAGAO A ESSE ITEM: R$ 2.231.785,69
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Midia: Fraudes em Licitacoes e Contratos

“Fraudes em licitagcbes aparecem em 55 de 60 municipios fiscalizados pela
cGu” O Globo Online — 02/04/2008

“PF prende 70 envolvidos com fraudes em licitagcbes no Maranhao”
Folha Online — 13/07/2007

“CGU descobre desvios de R$ 12,7 milhdes em municipio baiano ...
relacionadas a obras nao executadas além de fraudes em licitagoes”
O Dia Online — 06/03/2008

“PF prende 16 pessoas por fraudes em licitagcoes em Alagoas”
Ultimo Segundo — 12/11/2007
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EXEMPLOS

AUDITORIA NOS CORREIOS

Contratos da Rede Aérea Postal Noturna:

-Mau dimensionamento da carga contratada nas linhas

-Pagamentos as empresas, em razao de reequilibrios
economico-financeiros concedidos indevidamente

-Superfaturamento nos pagamentos efetuados a Skymaster

- Contratos com objeto miltiplo na area de publicidade

-Pagamentos antecipados ou integrais por materiais e
equipamentos nao-instalados
fonte: Relatorio da CGU
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OPERACOES DEFLAGRADAS

OPERACAO METASTASE - FRAUDES EM LICITACOES EM RORAIMA
OPERACAO RAPINA - FRAUDES EM LICITACOES NO MARANHAO
OPERACAO GALILEIA — FRAUDES EM LICITACOES NO PARA

OPERACAO SANGUESSUGAS - FRAUDES EM LICITACOES PARA
COMPRA DE AMBULANCIAS

OPERACAO FOX — FRAUDES EM LICITACOES EM SERGIPE
OPERACAO GUABIRU — FRAUDES EM LICITACOES EM ALAGOAS
OPERACAO ALCAIDES — FRAUDES EM LICITACOES EM PERNAMBUCO
OPERACAO POROROCA — FRAUDES EM LICITACOES NO AMAPA

OPERACAO VAMPIRO - FRAUDES EM LICITACOES PARA COMPRA DE
HEMODERIVADOS

OPERACAO CONFRARIA — FRAUDES NA CONTRATACAO DE OBRAS
PUBLICAS NA PARAIBA

OPERACAO NAVALHA — FRAUDES EM LICITACOES DE OBRAS PUBLICAS
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ROTEIRO DA FRAUDE (conforme denuncia MPF)

ldentificacdo dos Ministérios que
possuiam recursos para obras publicas

Cooptacao de agentes publicos para
viabilizar convénios (participacéo na

elaboracdo dos projetos técnicos) -
celebracao de acordos com
eventuais concorrentes
Realizac&o de fraudes na licitacao para 2cA0 d "
efetuar o direcionamento cooptagao de servidores para
direcionar a obra

obras néo pagamentos
e ~ executadas antecipados
Realizac&o de fraudes na execucao
contratual (medigées) subcontratacao Superfatur.
ilegal (preco/quant.)
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OPERACAO NAVALHA
EXEMPLO DE SITUAC;@ES EM QUE FOI CONFIRMADA A FRAUDE

Obras de duplicacéo do Sistema Adutor do Rio Séo Francisco - Sergipe

Prejuizo de R$ Sobrepreco e Indenizacao Direcionamento no projeto
178,7 milhdes, reajustes indevidos indevida devido a basico da obra elaborado pela

em valores prorrogacéo de Enpro Eng., ligada a Gautama
atualizados prazo (escutas telefdnicas PF)

Obras do Programa Luz para Todos - Piaui

Prejuizo Direcionamento da licitacao Subcontratacao As empresas subcontratadas
potencial de (ex. aceitacao de acervo integral de obras receberiam apenas 60% do

R$ 7,3 técnico de subcontratada contratadas valor cobrado a Companhia
milhdes para execucao do objeto) Energética do Piaui (Cepisa)
referente a mao-de-obra.
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OPERACAO SANGUESSUGA

1.452 conveénios - Prejuizo estimado — R$ 20 milhdes
Fraudes em licitacOes e contratos
Maioria das licitacOes feitas na modalidade Convite

Simulacédo de competicao, superfaturamento, falsificacao de
homologacao em licitagcOes, adulteracao de documentos fiscais,
Inexecucao parcial de contratos (com a entrega de veiculos em

desacordo com as especificacdes licitadas) etc.

Nos 1.000 convénios analisados pela CGU/Denasus, concluiu-se que:
- Houve superfaturamento em 70% dos convénios;

- Em 23% dos convénios, as ambulancias adquiridas e entreques
nao estavam sendo utilizadas:

- Na maioria dos casos, as licitac0es apresentaram evidéncias de
conluio entre os participantes.
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OPERACAO SANGUESSUGA
CONLUIO ENTRE OS PARTICIPANTES DAS LICITAQC)ES

EMPRESAS VENCEDORAS:
PLANAM: VENCEU 94% DAS LICITACOES

SANTA MARIA: VENCEU 94% DAS LICITACOES
KLASS: VENCEU 82% DAS LICITACOES
ENIR RODRIGUES DE JESUS EPP: VENCEU 72% DAS LICITACOES

EMPRESAS PARTICIPANTES:

LEAL MAQUINAS: PERDEU 87% DAS LICITACOES

VENDOVEL: PERDEU 99% DAS LICITACOES

ESTEVES E ANJOS: PERDEU 97% DAS LICITACOES

ADILVAN: PERDEU 98% DAS LICITACOES

NV RIO: PERDEU 98% DAS LICITACOES

COMERCIAL SAO FRANCISCO CANINDE DA SILVA: PERDEU 94% DAS LICITACOES
DELTA VEICULOS ESPECIAIS: PERDEU 91% DAS LICITACOES

NACIONAL COMERCIO DE MAT. HOSPITALARES: PERDEU 95% DAS LICITACOES
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OPERACAO SANGUESSUGA
EXEMPLOS DE IRREGULARIDADES DETECTADAS

Em Ji-Parana - RO, em outubro de 2000, a prefeitura adquiriu um veiculo
Renault Trafic, ano 2000, por R$ 69,4 mil, da empresa Santa Maria. A licitacao
foi realizada na modalidade convite, com recursos obtidos por meio de
emenda apresentada por parlamentar.

Nove meses depois, em julho de 2001, a prefeitura adquiriu da empresa
Panambra Veiculos outra unidade, com as mesmas caracteristicas, por R$
45,6 mil. Dessa vez, a emenda havia sido apresentada por outro parlamentar
e a licitacéao realizada por tomada de precos.

Em Sao Miguel (RO), a montagem de gabinete medico/odontologico custou,
em setembro de 2000, R$ 63,1 mil, sendo que dois meses antes, em Vilhena
(RO), o mesmo equipamento havia custado R$ 20,6 mil.
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Outras irregularidadades — Casos pitorescos

Uma empresa contratada por dispensa de licitagdo para atender atender com urgéncia familias

desabrigadas pelas chuvas ocorridas na regidao demorou 400 dias para efetuar as obras
|__ cligue aqui |

A prefeitura adquiriu um desfibrilador cardiaco cujo preco de mercado era R$ 4.460,00 por
R$ 43.890,00 (superfaturamento de 884%)

Licitacao para merenda escolar com a participacao de empresas fantasmas
|__ clique aqui |

A equipe de fiscalizacdo da CGU encontrou na sala da Comiss&o Permanente de Licitacdo - CPL
processos referente a anos anteriores ainda em montagem, com “bilhetes” indicando a
necessidade de colher assinaturas das “propostas de precos” ali contidas

Todas as propostas das 5 empresas participantes de licitacao para aquisicdo de merenda
escolar foram preenchidas com a mesma grafia

|__ clique aqui |
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Outras irregularidadades — Casos pitorescos

Os proprietarios de duas empresas que venceram diversas licitacfes realizadas pela prefeitura, na
modalidade Convite, sdo irmaos da tesoureira do municipio

As trés empresas convidadas para uma licitacdo , destinada a ampliacdo de um centro de saude
pertenciam a uma mesma familia

Uma das trés empresas convidadas para participar dos certames tinha como sécias as esposas dos
proprietarios de outra. E o irmdo de um deles integrava a comisséao de licitacdo. Ora uma empresa
vencia a “disputa”, ora a outra.

Das trés empresas convidadas para participar de uma licitagcdo, em 2006, destinada a locacao de
automoveis, uma pertencia aos filhos dos sécios de outra. Apesar de a empresa dos filhos ter
vencido o certame, a documentacao dos automoveis estava em nome da empresa dos pais

Sob ajustificativa de situacdo de calamidade publica na area rural, a prefeitura contratou sem
licitacdo a Juacema Construcao para assumir a obra, orcada em R$ 946,3 mil. As investigacdes
mostraram que os sécios da empresa eram uma empregada doméstica desempregada e um
agricultor que sustenta a familia com renda vinda do trabalho naroca.

|__ clique aqui |
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Alguns exemplos:

A data que aparece nas propostas de preco apresentadas pelas empresas convidadas é anterior a
de outros documentos que deveriam precedé-las, como o proprio edital da licitacéo

As especificacbes do veiculo que a prefeitura pretendia obter, expressas no edital, eram exatamente
as mesmas do modelo apresentado no sitio eletrénico da Unica empresa que se apresentou para
participar do certame

Um empresario era dono de duas das quatro empresas convidadas para participar de licitacfes
para aquisicdo de material escolar, casado com a proprietaria da terceira e representante da quarta,
naregiao

Uma mesa cirurgica, adquirida em 2004 em carater emergencial, ainda ndo havia sido utilizada 2
anos depois.

A Construtora Nordeste alterou seu capital social de R$ 800 mil para R$ 1,3 mi — exatamente o valor
minimo exigido pelo edital de licitacdo —, apenas 12 dias antes da emisséo do edital
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Alguns exemplos:

A prefeitura forjou uma pagina de jornal —jornal Folha do Estado — para tentar comprovar a
publicacao de um edital de licitacao

Duas revendedoras de automaoveis apresentaram a prefeitura certiddes negativas de débito do INSS
falsas

A prefeitura recebeu do Ministério da Saude R$ 120 mil para a compra das unidades moveis de
salde e realizou duas licitagfes da modalidade convite

Contratacao de servico de transporte em ambulancia para pacientes falecidos ha mais de 2 anos

A GM Engenharia e Construcao Ltda. recebeu o valor integral do contrato (R$ 7,2 milhdes), mas
executou somente 70% das obras previstas

Prefeitura publica edital de licitagdo em um Unico exemplar de jornal
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